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ABOGADOS



La excelencia y la experiencia para la solucion
de conflictos es nuestro lema.

Our hallmark is excellence and expertise in settling conflicts,

creativity and determination in search
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Quienes somos

ALLENDE & BREA es uno de los Estudios
mas prestigiosos de Argentina, orientado
a brindar un servicio juridico integral.

Para ello cuenta con especialistas en

todas las ramas del derecho, capaces de
brindar a sus clientes soluciones practicas,
economicamente viables y de ser necesario,
creativas. Una vasta red de corresponsales
en el exterior y en el interior del pais le
permiten, ademas, atender las necesidades
de sus clientes en cualquier parte de la
Republica Argentina y del mundo.

Nuestro espiritu

Nuestra ensena es la excelenciay la
habilidad en el disefio de soluciones para
nuestros clientes.

Para ello exigimos a nuestros abogados
ser no solo intelectualmente capaces, sino
creativos y tenaces en obtener el mejor
resultado para nuestros clientes, dando
satisfaccion a sus problemas y anticipando
con la solucion sus necesidades futuras.

Cémo trabajamos

El Estudio esta organizado en equipos de
trabajo por areas de practica. Los casos se
asignan en funcién de la especialidad de la
que se trate.

Nuestros abogados brindan a nuestros
clientes el mas alto nivel de compromiso,
creatividad y vision comercial, haciendo de
esto la clave de nuestros logros por mas de
50 anos.

La supervision de todos los asuntos de un
cliente esta siempre a cargo de un socio,
como forma de coordinar la gestion de los
mismos, reducir costos y mantener una
fluida relacién personal.

Who we are

ALLENDE & BREA is one of the most
prestigious full-service law Firms in
Argentina.

Through specialists in all branches of the
law, the Firm provides practical business
solutions that are viable, innovative when
required, and always cost-effective. With
offices in Buenos Aires and a worldwide
set of correspondents, ALLENDE & BREA
provides access to a global legal network.

Our spirit

Our hallmark is excellence and expertise in
the setting up of solutions for our clients.
Our lawyers are intelligent, creative and
determined, aiming to obtain the best
results for our clients: solving their problems
and anticipating solutions for potential
future needs in a cost effective manner.

How we work

The Firm is organized into teams, each
focusing on a specific industry or area of
practice. Cases are assigned taking into
account the practice area involved.

Our lawyers provide our clients the highest
level of commitment, creativity and business
focus, which have been the keys of our
success for more than 50 years.

Each client is always assigned to a
supervising partner who is familiar with
that client’s business activities and who is
responsible for the overall relationship.

volver al indice / back to index
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Nuestra gente

El Estudio se precia de ser una sociedad
abierta, a la que todos los abogados
que la integran pueden acceder por
sus propios méritos. La mayoria de los
abogados se ha formado en sus filas y,
tras ganar una primera experiencia, han
completado su formacién académica

y profesional estudiando y trabajando
en los Estados Unidos de Américay en
Europa.

Esto nos da no sélo un especial sentido
de pertenencia y aptitud para el trabajo
en equipo, sino también la capacitacién
necesaria para desenvolvernos en un
mundo globalizado.

Todos, estamos imbuidos de una cultura
de total compromiso con el cliente, sin
mas limites que los que impone la ética.

Our people

Our Firm takes great pride in being an
inclusive partnership, to which any
lawyer can be invited on his or her own
merits. Most ALLENDE & BREA'S lawyers
began their careers at the Firm. Moreover,
many lawyers at ALLENDE & BREA have
completed graduate programs in the US
or Europe and have worked as foreign
associates at leading law firms, returning
with crucial exposure to the common law
system global practice, so necessary in this
globalized economy.

This gives them a sense of belonging,
promotes teamwork and guarantees
consistency in the quality of work product.

We are all imbued with a strong culture of
total commitment to the client, without

any other limit than a strong sense of ethics.

volver al indice / back to index
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Areas de practica

Administrativo
Aduanero

Aeronautico

Ambiental

Arbitraje y Mediacion
Bancario

Comercio Internacional

Concursos, Quiebras y Reestructuraciones
Contratos de Distribucién, Licencia y Franquicia

Defensa de la Competencia
Defensa del Consumidor
Dumping

Energia y Recursos Naturales
Familia y Sucesiones

Fusiones y Adquisiciones

Laboral y Seguridad Social
Litigios

Maritimo

Mercado de Capitales

Negocios Inmobiliarios
Propiedad Industrial e Intelectual
Seguros y Reaseguros

Societario

Tecnologia

Telecomunicaciones y Radiodifusion
Tributario

Practice areas

Administrative

Customs

Aviation

Environmental

Arbitration and Mediation
Banking

International Trade
Restructuring and Bankruptcy
Distribution, Licensing and Franchising
Antitrust

Consumer Protection
Dumping

Energy and Natural Resources
Estates and Personal

Mergers and Acquisitions
Labor Law and Social Security
Litigation

Maritime

Capital Markets

Real Estate

Intellectual Property
Insurance and Reinsurance
Corporate

Technology
Telecommunications and Broadcasting
Tax
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Administrativo

ALLENDE & BREA cuenta con un
departamento de derecho administrativo
altamente especializado, con activa
participacién en una amplia gama

de mercados e industrias regulados,
asesorando a nuestros clientes en compra
publica, ofertas publicas, negociacion

de concesiones, obras publicas y otros
contratos administrativos, permisos

y autorizaciones, y toda clase de
procedimientos y recursos ante los
tribunales administrativos, judiciales y
arbitrales.

Es de destacar que ALLENDE & BREA ha
sido uno de los principales protagonistas
legales en la privatizacion de empresas
estatales de Argentina, tanto en
representacion del Estado Argentino
como de inversores locales y extranjeros,
en areas tan diversas como empresas
telefénicas y empresas de otros

servicios publicos. Aunque esta etapa
esta concluida, gracias a la experiencia
adquirida ALLENDE & BREA se encuentra
en una posicion de privilegio para asesorar
a sus clientes en cuestiones vinculadas con
los servicios publicos.

Administrative

ALLENDE & BREA has a highly-qualified
administrative law department with active
participation in a wide range of regulated
markets and industries, advising our clients
on public procurement, public offerings,
negotiating concessions, public works and
other administrative contracts, permits and
authorizations, and all types of procedures
and appeals at the administrative, judicial
and arbitration courts.

Of note, ALLENDE & BREA was one of the
leading law firms participating in Argentina’s
privatization of publicly owned companies,
on behalf of both the government and local
and foreign investors, including telephone
companies and public utility companies,
among others. Although this phase is over,
with the experience acquired, ALLENDE & BREA
is in a privileged position to advise clients in
matters related to public services.

Negotiating administrative contracts

Judicial appeals

Administrative appeals

volver al indice / back to index
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Aduanero

Asesoramos a nuestros clientes en

temas aduaneros en general, incluyendo
asesoramiento y planificacién de comercio
exterior, representacién de clientes ante
las autoridades aduaneras argentinas y los
tribunales federales, regulaciones locales
e internacionales, incluidas las cuestiones
relacionadas con tratados comerciales
bilaterales, regionales y multilaterales
como MERCOSUR, ALADI y la OMC,
controversias relacionadas con cuestiones
arancelarias, clasificacion arancelaria,
origen, tratamiento aduanero y valoracion
en aduana de mercaderias.

Aeronautico

ALLENDE & BREA es activo en esta area,
brindando asesoramiento sobre diferentes
aspectos de la aviacion comercial,

tales como la inscripcién de hipotecas
aeronauticas, contratos de compraventa

y leasing financiero, financiacién de
aeronaves y cuestiones regulatorias y
litigios de responsabilidad del fabricante.

Customs

We advise our clients on several customs
issues including trade planning, advise
before the Argentine customs authorities and
the Federal Courts, local and international
regulations, matters relating to bilateral,
regional and multilateral trade treaties such
as MERCOSUR, Latin American integration
Association (ALADI), WTO frameworks,
disputes related to tariff schedules, tariff
classification, origin treatment and customs
valuation of goods.

Aviation

ALLENDE & BREA has been active in the
field, advising clients on different aspects of
aviation law such as registration of security
interests in aircraft, leverage lease and sale
agreements, aircraft finance and regulatory
matters, and litigation for product liability.

volver al indice / back to index
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Ambiental

Nuestro departamento de derecho
ambiental ha asesorado a una amplia
gama de sociedades en diferentes
industrias en el cumplimiento de

las reglamentaciones ambientales
argentinas, incluyendo la obtencién de
permisos industriales, aéreos, acuaticos,
y residuos peligrosos. También asistimos
a sociedades en la realizacion de
auditorias ambientales y revisiones

de due diligence y en la redaccion de
clausulas disposiciones ambientales para
sus mercados de capitales, financiacién
de proyectos, ofertas publicas, y
transacciones de fusiones y adquisiciones,
entre otras.

Ademas, hemos representado a clientes en
varios contratos de litigios y conciliacion
que surgen de procedimientos
ambientales administrativos, civiles y
penales. ALLENDE & BREA también ha
asesorado a entidades gubernamentales
nacionales, provinciales y municipales en
muchos proyectos ambientales.

Nuestro objetivo es identificar los riesgos
y proponer soluciones a nuestros clientes
antes de que surjan los conflictos.

Environmental

Our environmental law department has
advised a broad range of companies in
different industries in their compliance
with Argentine environmental regulations,
as well as obtaining industrial, air, water,
and hazardous waste permits. We have
also assisted companies in conducting
environmental audits and due diligence
reviews and in drafting environment-related
provisions for their capital markets, project
financing, public offerings, and merger &
acquisition transactions, among others.

In addition, we have represented clients in
various litigation and settlement agreements
arising out of environmental administrative,
civil and criminal proceedings. ALLENDE &
BREA has also counseled national, provincial
and municipal government entities in many
different environmental projects.

Our objective is to identify the risks and
propose solutions to our clients before
conflicts arise.

Environmental audits

Due diligence reviews

Drafting environment-related provisions

Defending judicial claims

Risk analysis
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El estudio estd organizado en equipos de trabajo
por especialidad

The firm is organized into teams, each focusing on a specific

industry or area of practice
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Arbitraje y Mediacion

El Estudio tiene abogados especializados
en ambas materias y patrocina clientes
ante mediadores y tribunales arbitrales.
Algunos de nuestros abogados actuan
como arbitros en forma habitual.
Asimismo, algunos de nuestros abogados
estan habilitados para actuar como
mediadores oficiales en la jurisdiccion

de la Ciudad de Buenos Aires, sea por
designacién de parte o de oficio.

ALLENDE & BREA integra, junto

con otros importantes estudios de
Buenos Aires, el Centro Empresarial de
Mediacidn y Arbitraje. Las sesiones de
mediacion se llevan a cabo en salas de
conferencias especiales, que facilitan el
didlogo entre las partes y aseguran su
confidencialidad.

Bancario

Asesoramos a entidades financieras sobre
cuestiones como préstamos comerciales
o sindicados a transacciones del mercado
de capitales, inversiones directas, fusiones
y adquisiciones, reorganizaciones,

cobros, conversiones de deuda en capital,
financiacién comercial y cartas de crédito,
entre otros.

Los abogados de ALLENDE & BREA participan
activamente en algunas organizaciones,
como el Comité de derecho Bancario de

la Asociacion Internacional de Abogados,

el Comité de Abogados de Bancos de la
Asociacion de Banqueros de Argentina y el
Comité de Entidades Financieras, Mercados
de Titulos y Capitales de la Asociacion
Colegio de Abogados de Buenos Aires.

Arbitration and Mediation

The Firm has lawyers specialized in
alternative dispute resolution, and has
counseled clients in mediation and
arbitration. Some of our attorneys act

as members of arbitration panels. We

have several attorneys qualified to act

as mediators in the jurisdiction of the

City of Buenos Aires, whether upon court
appointment or by agreement of the parties
to adispute.

ALLENDE & BREA is a member of the Centro
Empresarial de Mediacion y Arbitraje, a
mediation and arbitration center established
by the major law firms in Buenos Aires to
meet the needs of the business community in
this area. All mediation meetings are carried
out in special conference rooms, which
enable the dialogue between the parties and
ensure the confidentiality of the proceedings.

Banking

We have advised financial institutions

on matters ranging from commercial

or syndicated loans to capital markets
transactions, direct investments, mergers
and acquisitions, reorganizations,
collections, debt-to-equity conversions,
financial leasing, trade financing, letters of
credit and regulatory matters, among others.

ALLENDE & BREA lawyers actively
participate in a number of organizations,
such as the Banking Law Committee of the
International Bar Association, the committee
of Bank Lawyers of the Argentine Banker’s
Association and the Committee on Financial
Entities, Securities and Capital Markets of the
Buenos Aires Bar Association.

volver al indice / back to index
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Comercio Internacional

ALLENDE & BREA es uno de los pocos
estudios juridicos de la Argentina con
condiciones de ofrecer un amplio
espectro de servicios legales en
cuestiones vinculadas con comercio
internacional y cuenta con un equipo de
especialistas en todas las areas que los
exportadores e importadores necesitan
cubrir a fin de desarrollar su practica

de comercio internacional. A través

de los afnos, hemos asesorado tanto

a importadores como a exportadores

en una gran diversidad de cuestiones

de comercio internacional incluyendo,
entre otros asuntos aduaneros, contratos
de comercio internacional, convenios,
impuestos, cambio, marca, fletes, seguros
y cuestiones laborales.

Gracias al enfoque interdisciplinario

y global, ALLENDE & BREA esta en
condiciones de prestar tanto a los
importadores como a los exportadores
una asistencia legal global que cubre
desde el disefio de los aspectos legales de
la estrategia comercial internacional de la
sociedad, cuya implementacion cubre una
gran variedad de aspectos legales, hasta el
aporte de soluciones a los problemas que
surgen de su puesta en practica.

La practica comercial de ALLENDE & BREA

es llevada a cabo por un grupo de
profesionales reconocidos con experiencia
tanto en el sector publico como privado.

International Trade

ALLENDE & BREA is one of the few law firms
in Argentina that can offer a full range of
legal services for matters related to foreign
trade and has a team of specialists in all
areas that exporters and importers need to
cover in order to develop their foreign trade
practices. Over the years, we have advised
both importers and exporters in a wide
diversity of trade issues including, among
others, customs, international trade
agreements, contracts, tax, exchange,
trademarks, freights, insurance and labor
related matters.

Thanks to its interdisciplinary and
comprehensive approach, ALLENDE & BREA
is able to provide both importers and
exporters comprehensive legal assistance
covering from the legal aspects of the
design of a company’s international trade
strategy, its implementation covering a
wide variety of legal aspects, to providing
solutions to the problems that arise from
the implementation.

ALLENDE & BREA’S practice is carried out by
a group of recognized professionals with
expertise both in the private and public
sectors.

Design of international trade strategy

Solutions to the problems that arise
from the implementation

Customs

International Trade Agreements

volver al indice / back to index
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Concursos, Quiebras
y Reestructuraciones

La legislacion en materia de Concursos

y Quiebras requiere un alto nivel de
especializacion, que ALLENDE & BREA

ha ganado a través de anos de ejercicio
profesional. El Estudio ha patrocinado

a empresas con dificultades financieras

en algunos de los concursos o “clubes de
acreedores” mas resonantes que tuvo el pais.
A su vez, ha representado a acreedores en
procesos de verificacion de créditos, comités
de acreedores, compra de empresas fallidas,
ejecucién de garantias y cuestiones afines.

Contratos de Distribucion,
Licencia y Franquicia

El estudio ha sido pionero en el desarrollo de
estos tipos de contratos en la Argentina, al ser
el primer estudio juridico en la Argentina en
contar con un departamento especializado
en el tema. Con el correr de los afos, nuestro
estudio ha confeccionado los contratos

de concesion para virtualmente todos los
fabricantes de automaviles en el pais.

Nuestro estudio también representa a los
licenciantes en la supervision de los
cumplimientos de las obligaciones de la
licenciataria y los asesora en relacién con la
rescision anticipada a los contratos de licencia.

Nuestro consultor, Osvaldo J. Marzorati,
fundo la Asociaciéon Argentina de Franquicias
Argentina y se desempend como Presidente
de la misma durante los Ultimos anos y
actualmente es su Presidente Honorario.
También ocupd cuatro periodos como
Vicepresidente del comité de Franquicias de
la Asociacién Internacional de Abogados y ha
asesorado a muchos inversores y franquiciantes
internacionales en la implementacién de sus
sistemas en la Republica Argentina.

Restructuring and Bankruptcy

Bankruptcy and reorganization law requires
a high level of specialization, which ALLENDE
& BREA has earned in the course of a long-
standing commitment to this area of legal
practice. We have represented corporate
debtors in several landmark reorganization
proceedings and out-of-court restructurings
in Argentina, and have likewise been
retained by creditors in connection with
reorganization and liquidation proceedings,
creditor’s committees, acquisition of bankrupt
companies, foreclosure of securities, and
related matters.

Distribution, Licensing and
Franchising

The firm has been a pioneer in the
development of these types of contracts in
Argentina, being the first law firm in Argentina
to have a department specialized in the
subject. Over the years, our firm has drafted
the concession agreements for virtually all
automobile manufacturers in the country.

Our firm also represents licensors in
overseeing performances of licensee
obligations and advises them with respect to
early termination of licensing agreements.

Our Of Counsel, Osvaldo J. Marzorati founded
the Argentine Franchise Association, having
served as its Chairman during the past years
and now is its Honorary Chairman. He has
also served four terms as Vice Chairman

of the International Bar Association’s
Franchising Committee and has advised and
assisted several foreign Franchisors in the
implementation of their system in Argentina.

volver al indice / back to index
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Defensa de la Competencia

ALLENDE & BREA tiene una de las practicas
de defensa de la competencia mas
reconocidas de la Argentina. Nuestro
estudio ha asesorado a muchos clientes

en una variedad de sectores en relaciéon
con presentaciones previas a las fusiones
o adquisiciones y otros cumplimientos
exigidos en relacion con las transacciones,
estrategias de comercializacion, joint
ventures, distribucidon, contratos de licencia
y de franquicia asi como en los casos

de litigio de defensa de la competencia
ante las autoridades de defensa de la
competencia de Argentina y los Tribunales
argentinos.

ALLENDE & BREA ha participado
histéricamente en numerosos casos de
control de fusién, incluyendo algunos
de los casos de cartel mas importantes
en la historia argentina. Los miembros
del departamento de defensa de la
competencia regularmente participan
de conferencias, grupos de discusion,
publicaciones, conferencias y otras
actividades académicas en la comunidad
local e internacional.

Antitrust

ALLENDE & BREA has one of Argentina’s
most recognized antitrust practices. Our
Firm has advised many clients in a variety
of sectors in connection with pre-merger
filings and other required compliance in
connection with transactions, marketing
strategies, joint ventures, distribution,
licensing and franchising agreements, as
well as in antitrust litigation cases before
the Argentine antitrust authorities and the
Argentine courts.

ALLENDE & BREA has historically been
involved in merger control cases, including
some of the most important cartel cases

in Argentine history. The members of the
antitrust department regularly participate
in conferences, discussion groups,
publications, lectures and other academic
activities in the local and international
community.

Pre-merger filings

Antitrust litigation

Marketing strategies

Administrative appeals

Judicial appeals

volver al indice / back to index
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Brindamos un asesoramiento integral cubriendo
las diferentes necesidades de nuestros clientes

We provide integral legal advise to cover the needs of our clients

-




Defensa del Consumidor

ALLENDE & BREA cuenta con un equipo
altamente especializado en esta area del
ejercicio profesional. Nuestros servicios
abarcan varios aspectos, tales como

la prestacion de asesoramiento legal

y la representacion en toda clase de

procedimientos administrativos y judiciales

bajo la Ley de Proteccién al Consumidor,
publicidad comparativa, responsabilidad
por productos y reemplazos de

productos defectuosos, defensa contra
acciones iniciadas por asociaciones de
consumidores, sorteos, concursos y
promociones, campanas de publicidad

de productos, etiquetado de productos y
condiciones de comercializacion, y diseno
e implementacion de programas de
cumplimiento de defensa del consumidor.

Dumping

ALLENDE & BREA es uno de los principales
estudios en la Argentina en materia

de asesoramiento y representacion de
clientes exportadores, importadores y
productores locales en investigaciones
antidumping llevadas a cabo tanto en la
Argentina como en el exterior. El estudio
ha participado en muchos de los casos
mas relevantes en los ultimos afos, ya
sea representando a importadores y/o
exportadores. La practica antidumping
es llevada a cabo por un grupo de

reconocidos profesionales con experiencia

tanto en el sector publico como privado.

Consumer Protection

ALLENDE & BREA has a highly specialized
team in this area of practice. Our services
cover various aspects, such as the provision
of legal advice and the representation in
all kinds of administrative and judicial
proceedings and lawsuits under the
Consumer Protection Law, comparative
advertisement, products liability and
defective products replacement, defense
against claims filed by consumers
associations, sweepstakes, contests and
promotions, product advertisement
campaigns, product labeling and
marketing conditions and design and
implementation of consumer defense
compliance programs.

Dumping

ALLENDE & BREA is one of the leading firms
in counseling and representing exporting
clients, importers and local producers in
antidumping investigations initiated both
in Argentina and abroad. The firm has
participated in many of the most relevant
cases in recent years representing either
importers or exporters. The antidumping
practice is carried out by a group of
recognized professionals with expertise
both in the private and public sectors.

volver al indice / back to index
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Energia y Recursos Naturales

Desde su fundacién, ALLENDE & BREA ha
participado en el desarrollo de la industria
petroleray del gas, y es aun hoy, uno de
los pocos estudios juridicos argentinos
especializados en la materia.

Los incentivos creados por el marco

legal de esta actividad han despertado

el interés de las principales empresas
mineras del mundo, ya que les asegura un
régimen impositivo estable a largo plazo.

Los servicios de ALLENDE & BREA
incluyen la asistencia en la preparaciéon y
negociaciéon de permisos de exploracion,
concesiones y contratos de transporte

y distribucion. También asesora en
inspecciones de titulos, financiamiento de
proyectos y ofertas para la explotacién de
proyectos.

El Estudio asesora varias empresas mineras
en todos los aspectos relacionados con

su actividad especifica, tales como la
obtencion de permisos de explotacién y la
negociacién de contratos de usufructo y
arrendamiento con los propietarios de las
areas que se han de explotar. Asimismo, el
Estudio ha colaborado en la redaccién de
la legislacion ambiental para la industria
minera.

Familia y Sucesiones

Nuestra practica en familia y sucesiones

esta concentrada en asesorar a personas
fisicas en sus temas personales tales como la
planificacién de sus activos y herencias, temas
de familia, planificacién fiscal, resolucion

de controversias familiares y creacion de
sociedades de familia y fundaciones.

Energy and Natural Resources

Ever since it was founded, ALLENDE & BREA
has maintained an active involvement

in the development of the oil and gas
industry, becoming one of only a handful of
Argentine law firms specialized in this area.

Services offered by ALLENDE & BREA include
assistance in preparing and negotiating
exploration permits, operating concessions
and transportation and distribution
contracts. We also assist in title and record
inspections, project financing, preparing
bids for exploration and development.

Deregulation of the mining industry has
awakened the interest of the major mining
companies worldwide, particularly in view
of special statutes providing for long-term
tax stability.

We have assisted and continue to assist
many such companies in creating local
subsidiaries, obtaining development
permits, and negotiating leasing
agreements with the owners of the areas to
be mined. In addition, our firm has taken an
active part in the drafting of environmental
legislation affecting the mining industry.

Estates and Personal

Our Estates and Personal practice is focused
in advising individual clients in all matters of
their business and personal affairs, such as
estate planning, family matters, tax planning,
family dispute resolution, creation of family
partnerships and charitable trusts.
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Fusiones y Adquisiciones

Nuestro Estudio asesora a clientes en
algunas de las transacciones de compra
de empresas mas complejas tanto a nivel
nacional como internacional desde el
comienzo de la estructuracion, incluyendo
la auditoria legal e impositiva, como asi
también la redaccién de los acuerdos de
compraventa, acuerdos de accionistas,
acuerdos de financiacion y otros acuerdos
relacionados con la compraventa.

Asesoramos a accionistas, empresas

y directorios de empresas tanto en
adquisiciones amigables como en otras
conflictivas trabajando en estos casos en
conjunto con nuestro equipo de litigios,
asesorando a nuestros clientes con el mas
alto nivel de compromiso, creatividad,
trabajo en equipo y sentido comercial.
Abogados de varias especialidades del
Estudio trabajamos en equipo en la auditoria
de la empresay disefiando soluciones para
minimizar el riesgo cuando representamos
al comprador y proveyendo soluciones
practicas para minimizar la exposicion por
reclamos futuros cuando representamos al
vendedor de una empresa.

Representamos a clientes en algunas de las
compraventas mas relevantes en funcion
del precio como asi también, a pequenas y
medianas empresas y a personas fisicas en
compraventas de empresas.

Nos concentramos en brindar a todos
nuestros clientes el mayor nivel de
profesionalismo para lograr los mejores
resultados para el comprador o el vendedor,
teniendo en cuenta las necesidades del
negocio, objeto de la venta, como asi
también sus empleados y clientes.

Mergers and Acquisitions

Our Firm advises clients in some of the most
complex local and international mergers and
acquisition transactions from the structuring
through the legal and tax due diligence, drafting
of the acquisition agreements, shareholders’
agreements, financing agreements and other
related acquisition agreements.

We advise shareholders, companies and
boards of directors in both hostile and
amicable acquisitions, providing our clients
the highest level of commitment, creativity,
team work and business focus. Lawyers from
a variety of practice groups within the Firm
work closely to conduct the due diligence of
the business and design solutions to minimize
risk when representing a buyer and to provide
practical alternatives to minimize the post-
closing exposure to future liabilities when
representing the seller of a business.

We represent clients in some of the largest
acquisitions in Argentina and also small
corporations and individuals in a variety of
acquisitions.

We focus in providing all our clients with the
highest level of professionalism to achieve
the best results for a buyer or seller, taking
also into account the needs of the business
being acquired, its employees and clients.

Legal and tax due diligence

Drafting of acquisition agreements

Shareholders’agreements

Financing agreements

Minimize risk
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Laboral y Seguridad Social

Argentina tiene un sistema laboral y
previsional complejo. El manejo de asuntos
de esta naturaleza requiere, pues, no sélo un
alto grado de especializacion, sino también
creatividad para adecuar las necesidades
operativas de las empresas a una legislacién
que aun mantiene cierta rigidez.

Nuestros servicios apuntan a la prevencion y
a la soluciéon amigable de los conflictos, sean
éstos de naturaleza individual o colectiva.

Entre los servicios que presta el Estudio en
esta especialidad se cuentan: representacion
en juicios laborales, negociacion de
convenios colectivos de trabajo o acuerdos
de empresa, tales como huelgas y otras
medidas de accion directa, contratacion

y despido de personal ejecutivo, disefio e
implementacion de politicas de personal,
incluyendo la adaptacion de los sistemas
remuneratorios de empresas extranjeras

a las normas locales, asesoramiento en la
contratacién de personal en el extranjero
para prestar servicios en el pais, disefno e
implementacién de planes de reduccién
de personal, cierre de empresas y
tercerizaciones.

Labor Law and Social Security

Argentina has a very complex system of labor
law and social security laws. Handling cases
in this area requires not only a high degree

of specialization but also creativity, since

the needs of employers must comply with a
regulatory system that remains inflexible in
many respects.

Our services aim at preventing conflicts and
negotiate amicable solutions, whether the
matter be individual or collective in nature.

Our advisory services include assistance

with individual labor disputes; collective
bargaining agreements and labor contracts;
collective labor disputes, including
management of work stoppages and other
union-led actions; dismissal of key personnel;
employment contracts for top management,
including incentive and benefit packages;
advice concerning contracts of expatriate
personnel; designing and implementing
personnel policies, including incentive
programs, and the restructuring of parent
companies’ compensation packages to
conform to local regulations; and designing
and implementing downsizing policies, and
the winding up of operations.

Preventing conflicts

Negotiate amicable solutions

Individual labor disputes

Employment contracts for top management
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Litigios

Los abogados que integran el departamento
judicial del Estudio tienen a su cargo una
amplia variedad de casos civiles, comerciales
y administrativos. Tienen, ademas, una
particular experiencia en litigios complejos,
en los cuales generalmente intervienen
varias partes y debe producirse una gran
cantidad de prueba. Atienden también
cobranzas de bancos, companias financieras
y de seguros, que si bien, no revisten gran
complejidad, requieren una administracién
minuciosa, dado el volumen de juicios
involucrados.

El Estudio tiene, asimismo, amplia experiencia
en la defensa de casos federales ante la

Corte Suprema de Justicia de la Nacién,
especialmente en cuestiones impositivas.

Maritimo

El Estudio posee una vasta experiencia en
el area de derecho maritimo asesorando
a companiias de seguros, reaseguros,
productores asesores, brokers, agentes
maritimos y armadores sobre cuestiones
referidas a su especialidad, incluyendo
danos o pérdidas de mercaderias
transportadas, colisiones entre buques
o con instalaciones portuarias, seguros
de maquinaria, embargos e interdicciéon
de salida de buques, hipotecas navales,
privilegios maritimos y contratos de
utilizacion de buques.

Litigation

ALLENDE & BREA' litigation attorneys
handle a wide range of civil, commercial
and administrative cases, in lower,
appellate and administrative courts, at
both the federal and provincial levels.

We are experienced in conducting major
cases which require managing multiple
participants and handling large volumes
of documentation. We also act in bank
collections cases and insurance cases that,
although not necessarily complex, require
a detailed administration, given the sheer
volume of work involved.

Furthermore, we have developed extensive
expertise in preparing and defending
federal appeals before the Supreme Court,
particularly in connection with tax cases.

Maritime

The Firm has a long history of experience

in maritime law and advises insurance

and reinsurance companies, consulting
producers, brokers, maritime agents and
ship-owners on matters related to their
business, including damages to or loss

of transported goods, collisions of ships,
machinery insurance, interdiction of vessels,
hypothecation, maritime liens and lease and
sundry charter contracts.
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Mercado de Capitales

Asesoramos a diversos clientes en la
oferta publica de acciones, ADRs, bonos
y otros titulos valores en los mercados
locales e internacionales y en la inversion
en valores negociables emitidos por otras
entidades. Participamos en asesoramiento
en operaciones financieras complejas
tales como securitizacién de activos y
constitucion de fideicomisos financieros.

Nuestros abogados han participado
activamente en algunas de las mas exitosas
emisiones de titulos valores de los ultimos
anos, adquiriendo asi una experiencia
invaluable para nuestros clientes.

Negocios Inmobiliarios

ALLENDE & BREA asesora a clientes en
negocios inmobiliarios, en una variedad
de dreas que abarcan adquisiciones, joint
ventures internacionales, financiamiento,
estructuracion y refinanciamiento de
inversiones, leasing comercial, compra
de campos y terrenos, desarrollo 'y
planeamiento de terrenos, desarrollo de
torres de departamentos y complejos
residenciales o centros vacacionales,
operacion y gerenciamiento de hoteles,
supermercados, shopping centers y
cumplimiento de las reglamentaciones

e inscripciones vigentes. Asimismo,
ALLENDE & BREA presta asesoramiento en
operaciones relacionadas con el negocio
inmobiliario tales como zonificacién,
cuestiones ambientales y aspectos
impositivos.

Capital Markets

We advise several clients in the public
offering of stocks, ADRs, bonds and other
securities in local and international
markets, and in the investment in securities
issued by other entities. We participate

in the advice of complex financial
transactions, such as asset securitization
and the establishment of trusts.

Our attorneys have actively participated
in some of the most successful issuing of
securities of the past few years, and have
thus gained an invaluable experience for
our clients.

Real Estate

ALLENDE & BREA provides real estate
counsel to clients in a range of areas
including acquisitions, cross-border
joint ventures, financing, investment
structuring and workouts, commercial
leasing, land purchases, land development
and planning, condominium tower
and residential or vacation community
developments, hotel operations and
management, supermarkets, shopping
malls and regulatory compliance and
registrations. ALLENDE & BREA also
advises on such related areas as zoning,
environmental and tax matters.
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Propiedad Industrial
e Intelectual

En la sociedad de la informacién y el
conocimiento, las marcas, patentes, los
secretos industriales, el know-how, los
nombres de dominio, los derechos de
autor y demas derechos de propiedad
intelectual, se han convertido en activos
cuyo valor suele superar el de los activos
fisicos tradicionales.

Precisamente por ello, ALLENDE & BREA
posee un departamento de propiedad
intelectual e industrial, especificamente
dedicado a desarrollar e implementar

la mejor estrategia para proteger y
administrar estos activos.

A diferencia del enfoque tradicional,

en que el asesoramiento juridico en

esta materia se lleva a cabo en forma
aislada del resto de las areas del derecho,
nuestros especialistas trabajan en forma
integrada con el resto de las practicas
profesionales del Estudio, lo que nos
permite atender los asuntos de esta
naturaleza atendiendo a todos los
aspectos legales que puedan suscitar.

Intellectual Property

In this age of Information Technology
and Knowledge Management, patents,
trade-marks, industrial secrets, know-
how, domain names, copyright and

other intellectual rights have all become
negotiable assets the value of which often
surpasses those of traditional physical
assets.

ALLENDE & BREA has an intellectual and
industrial property department, exclusively
focused on developing and implementing
the best strategy to protect and manage
these intangible yet highly-valuable assets.

Our IP professionals however, do not

work in splendid isolation - the traditional
approach to this speciality. On the
contrary, our team of specialized lawyers is
closely integrated with other legal areas in
the firm to facilitate smooth development
and optimize the outcome of each project.

Protect and manage intangible assets

Filings of patents and trademarks

Patent and trademark litigation
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Seguros y Reaseguros

El Departamento de seguros de ALLENDE &
BREA representa a companias de seguros y
reaseguros en una amplia gama de asuntos
relacionados con esa actividad tales como:
adquisiciéon de compafias de seguros;
constitucién de compafhias de seguros y
gestion de su autorizacién para funcionar;
registro de compafias de segurosy
reaseguros extranjeras; representacion

de clientes ante la Superintendencia

de Seguros de la Nacion, redaccion de
polizas de seguros; asistencia legal para
liquidacion de siniestros; litigios y arbitrajes
sobre el alcance de la cobertura en polizas
de riesgo politico, responsabilidad civil
general y productos, responsabilidad
profesional (D&O, E&O, mala praxis médica,
responsabilidad civil de abogados), de
vida, transporte aéreo, terrestre y maritimo,
polizas bancarias (BBB) y otros conflictos
originados en los Contratos de Seguro

y Reaseguro, contratos de Cutt-Off y
asesoramiento en la operatoria diaria de
compafias de seguros y reaseguros.

Insurance and Reinsurance

ALLENDE & BREA's insurance department
represents clients in a variety of insurance
and reinsurance related matters which
include acquisition of insurance companies;
organization of insurance companies and
authorization to do business; registration of

foreign insurance and reinsurance companies;

client representation at the Insurance
Regulator (Superintendencia de Seguros de la
Nacién); drafting of insurance policies; legal
assistance in claim adjustment; litigation
and arbitration on the scope of coverage in
sovereign risk insurance, public and product
liability, professional liability (D&O, E&OQ,
medical and legal malpractice), life, air,
land and maritime transportation, banker’s
blanket bonds (BBB) and other conflicts
deriving from Insurance and Reinsurance
Agreements; cut-off Agreement; advice on
the day-to-day operation of insurance and
reinsurance companies.

Organization of insurance companies

Drafting of insurance policies

Legal assistance in claim adjustment
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Societario

Nuestro Estudio asesora a clientes

en algunas de las mas complejas
transacciones comerciales a nivel nacional
e internacional en una diversidad de
temas tales como compras y ventas de
empresas, ofertas publicas de acciones
y financiamientos en general. También
asesoramos a accionistas, sociedades y
directorios en una variedad de asuntos
corporativos, registro de sociedades,
joint ventures y conflictos accionarios y
corporativos.

Hemos asesorado a clientes en una

vasta cantidad de compras de empresas,
financiamientos y reestructuraciones,
preparacion de estructuras societarias,
representando a los emisores, a los

bancos de inversion, como asi también a
inversores internacionales en una variedad
de temas comerciales.

Corporate

Our Firm advises clients on some of the
most complex local and international
business transactions on a diverse range of
corporate matters, including mergers and
acquisitions, public offerings and financing
transactions in general. We also counsel
shareholders, companies and boards of
directors, on general corporate matters,
corporate governance and policy issues,
incorporation of companies, joint ventures,
and corporate and shareholder conflicts.

We have advised clients in numerous
acquisitions, financings, restructuring
transactions, corporate and tax structures,
representing issuers, investment banks
and foreign investors in a broad range of
corporate activities.

Mergers and acquisitions

Public offerings

Financing transactions

Corporate and shareholder conflicts
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Tecnologia

ALLENDE & BREA es pionero en asesorar
a compafnias de tecnologia e Internet y
representa una amplia gama de clientes.
Asi, hemos participado en cuestiones
tales como la licencia de software,
propiedad intelectual, contratacién de
servicios y equipos de IT, la produccion
de prueba contenida en bases de datos
electrénicas y el disefio de contratos de
desarrollo de hardware, distribucion y
soporte de mantenimiento.

ALLENDE & BREA también ha participado
de solicitudes de factura y firma digital

y la base de datos y reglamentacion de
Habeas Data.

ALLENDE & BREA ha asesorado a varios
start-ups de internet, incubadores

y fondos de capital de riesgo en
cuestiones como estructuras societarias
e impositivas, la incorporacion de
sociedades holding y operativas y la
preparacién y negociacion de contratos
especificos de internet.

Technology

ALLENDE & BREA is pioneer in counseling
high-technology and Internet companies,
and represents a wide range of clients in the
high-technology field. Thus, we have been
involved in matters such as the licensing
of software, intellectual property, the
contracting for IT services and equipment,
the production of evidence contained in
electronic databases, and the design of
hardware development, distribution and
maintenance support agreements.

ALLENDE & BREA has also been involved
with digital invoicing and digital signature
applications, and data base and Habeas
Data regulation.

ALLENDE & BREA has advised a number of
Internet start-ups, incubators and venture
capital funds on such matters as corporate
and tax structures, the incorporation of
holding and operating companies, and the
preparation and negotiation of Internet-
specific agreements.

Licensing of software

Digital invoicing and digital signature applications

Data base and habeas data regulation

Protection of intellectual property rights

Production of evidence in litigation
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Telecomunicaciones
y Radiodifusion

El Estudio tiene una vasta experiencia en el
campo de las telecomunicaciones y asesora
clientes en temas relativos a este mercado,
incluyendo asuntos tales como obtencion
de licencias de telefonia; obtencion de
licencias y autorizaciones para sefiales

de radio, television abierta y por cable;
contratos sobre programacion, contenidos,
distribucion y licenciamiento de sefales,
redes de contenido digital, inversiones en
el mercado; telecomunicaciones; y licencias
de internet, entre otros. Nuestros abogados

tienen las armas y el conocimiento necesarios

para asesorar a nuestros clientes en temas
regulatorios y comerciales relacionados con
las telecomunicaciones y radiodifusion.

Tributario

Todo negocio conlleva un costo fiscal.
Nuestros especialistas son conscientes de
gue su tarea consiste, precisamente, en
minimizarlo y asegurar, a su vez, el estricto
cumplimiento de la Ley. La mayoria de ellos
hizo sus primeras armas en la direccion
general impositiva o en el Tribunal Fiscal, lo

que les ha dado una invalorable experiencia

en la interpretacion y aplicacién practica de
las normas fiscales.

El departamento de impuestos del
Estudio asesora a nuestros clientes en
temas tales como: asesoramiento sobre
las necesidades diarias de las empresas,
planificacién impositiva, asesoramiento
en casos de inspecciones, clausuras y
defensas en procesos de formulacién
de cargos y su apelacién, tanto entre
empresas pertenecientes al mismo

conjunto econémico, tales como precios de

transferencia, escisiones y otras formas de
reorganizacion empresaria.

Telecommunications
and Broadcasting

The Firm has a vast experience in the
field of telecommunications, and
counsels clients in all aspects related to
these matters, including issues such as
obtaining telephone operation licenses;
obtaining licenses and authorization

for radio signals, open television

and cable television; programming
agreements, contents, distribution and
licensing of signals, networks and digital
content, investments in the market;
telecommunications, and internet licenses,
among others. Our attorneys have the
know-how and the knowledge required
to advise our clients on regulatory

and commercial matters related to
telecommunications and broadcasting.

Tax

Tax consequences are inescapable when
doing business, and our tax experts know
that their job is to minimize tax liabilities
while strictly ensuring compliance with
the law. Most of our tax professionals have
received their initial training from the

tax authorities or at the tax courts. This
experience translates into an invaluable
experience in the interpretation and
practical application of tax regulations.

The taxation department counsels our
clients in matters such as day-to-day tax
advice, tax planning and structuring;
representing companies in tax-related
administrative and judicial appeal
proceedings; tax audits; advising on issues
related to intercompany transactions,
including transfer prices and tax free
reorganizations; and advice concerning
treaties to avoid double taxation.
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